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    aƛƪǳƭłǑ aŀŘŀǊŀǎΣ wŀǎǝǎƭŀǾ {ƪŀƭǎƪȇΣ WǳǊŀƧ .ŀƭƪƻǾƛő 
 
 

błǊƻŘƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾΦ ǾΦ ƛΦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

 
 
 
 
 

 
 

 

нлнр 



błȊŜǾ ƳŀǇȅ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ƻōǎŀƘŜƳΥ th¢9b/L#[ {9Y±9{¢w!/9 ¦I[NY¦ ± hwbº/I t®5#/I 

29{Y; w9t¦.[LY¸ ό{h¦.hw a!tύ 

 

!ǳǘƻǌƛΥ  aƛƪǳƭłǑ aŀŘŀǊŀǎмΣ wŀǎǝǎƭŀǾ {ƪŀƭǎƪȇнΣ WǳǊŀƧ .ŀƭƪƻǾƛőн 

м błǊƻŘƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾΦ ǾΦ ƛΦΣ  

5ǊƴƻǾǎƪł рлтκтоΣ мсм лл tǊŀƘŀ с ς wǳȊȅƴŠΣ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

н LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ  

{ŎƘƭƻǖǇƭΦ мΣ носм [ŀȄŜƴōǳǊƎΣ wŀƪƻǳǎƪƻ 

 

5ŜŘƛƪŀŎŜΥ aŀǇŀ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ ǾȊƴƛƪƭŀ Ƨŀƪƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ a½Ŝ vYнолнллрс 

hǇƻƴŜƴǘƴƝ ǇƻǎǳŘƪȅ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭƛΥ  ŘƻŎΦ wb5ǊΦ ~ǘŜŦŀƴ YƻŎƻΣ tƘ5ΦΣ błǊƻŘƴŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ  

ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǊǎƪŜ ŎŜƴǘǊǳƳΣ {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

LƴƎΦ ±łŎƭŀǾ YŀŘƭŜŎΣ tƘ5ΦΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 2w 

 

tǳōƭƛƪŀŎƛ ōȅƭƻ ŘƴŜ ȄȄΦȄȄΦнлнр ǳŘŠƭŜƴƻ hǎǾŠŘőŜƴƝ őΦ a½9πȄȄȄ ƻ ǳȊƴłƴƝ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ 

aŜǘƻŘƛƪȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΦ 

±ȅŘŀƭΥ błǊƻŘƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾΦǾΦƛΦΣ нлнр 

¢ƛǎƪΥ błǊƻŘƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾΦǾΦƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

L{.bΥ фтуπулπтпнтπпрнπт 

  



ÉŸƨőƖŰа 

ÑĲŰƣŸШƚŸƨĤŸƖШƚƓĲĦŔċũŔǍŸƻċŰǄĦőШůċƓШťƻċŰƣŔǯťƨŢĲШƓŸƣĲŰĦŔČũШƚĲťƻĲƚƣƖċĦĲШƨőũŖťƨШы9ьШƻШŸƖŰǄĦőШ
ƓƹĬČĦőШ;ĲƚťĳШƖĲƓƨĤũŔťǃШƓŸůŸĦŖШƚŔůƨũċĨŰŖШƓũċƣŉŸƖůǃШEÂf9рff É Ш9üЮШÉƣƨĬŔĲШůŸĬĲũƨŢĲШĬǃŰċůŔťƨШ
ŸƖŊċŰŔĦťĳőŸШƨőũŖťƨШƻШƓƹĬĵШƓƖŸШŸĤĬŸĤŖШũĲƣШΞΜΜΜтΞΝΜΜШƚШƻǃƨǏŔƣŖůШťũŔůċƣŔĦťǄĦőШƚĦĳŰČƘƹШÅ9ÂШΞЮΣЯШ
ΠЮΡШċШΥЮΡЮШ ŰċũǄǍċШƓŸƖŸƻŰČƻČШĨƣǃƘŔШůŸĬĲũŸƻĳШƚǃƚƣĳůǃШőŸƚƓŸĬċƘĲŰŖЯШťƣĲƖĳШƚĲШũŔƜŖШŔŰƣĲŰǍŔƣŸƨШ 
ċШƓƘŖƣŸůŰŸƚƣŖШǏŔƻŸĨŔƜŰĳШƻǄƖŸĤǃШтШŸĬШŔŰƣĲŰǍŔƻŰŖĦőШťŸůĲƖĨŰŖĦőШƚǃƚƣĳůƹШы9Ɠ9ůьШƓŸШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻŰŖШ
ƓŸƚƣƨƓǃШ ы ƓÅŊьЮШ éǄƚũĲĬťĲůШ ŢĲШ ΞΠШ ůċƓŸƻǄĦőШ ƚċĬШ ыĬĲƣċŔũШ ҼШ ċŊƖĲŊċĦĲШ ŰċШ ƩƖŸƻĲųШ ŸťƖĲƚƹьШ
ǍŸĤƖċǍƨŢŖĦŖĦőШǍůĵŰƨШǍČƚŸĤǃШƨőũŖťƨШыƣШ9оőċьШƻШőŸƖŔǍŸŰƣƨШΠΜШċШΥΜШũĲƣЯШťƣĲƖĳШƚũŸƨǏŖШƚƣČƣŰŖШƚƓƖČƻĵШ 
ŔШǍĲůĵĬĵũĦƹůШƓƖŸШƓũČŰŸƻČŰŖШċШőŸĬŰŸĦĲŰŖШƨőũŖťŸƻĳőŸШǍĲůĵĬĵũƚƣƻŖЮ 

uũŖĨŸƻČШƚũŸƻċаШ 

ƚĲťƻĲƚƣƖċĦĲШƨőũŖťƨЯŸƖŰČШƓƹĬċЯШƓƹĬŰŖШŸƖŊċŰŔĦťČШőůŸƣċШыÉ§9ьЯШůŸĬĲũШEÂf9ЯШǍůĵŰċШťũŔůċƣƨЯШ
ƨőũŖťŸƻĳШǍĲůĵĬĵũƚƣƻŖЯШƚŔůƨũċĨŰŖШůŸĬĲũŸƻČŰŖШ 

 

 

 

ÉƨůůċƖǃа 

ÑőŔƚШƚĲƣШŸŉШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШůċƓƚШƕƨċŰƣŔǯĲƚШƣőĲШĦċƖĤŸŰШы9ьШƚĲƕƨĲƚƣƖċƣŔŸŰШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔŰШċƖċĤũĲШƚŸŔũƚШŸŉШ
ƣőĲШ9ǍĲĦőШÅĲƓƨĤũŔĦШƨƚŔŰŊШƣőĲШƚŔůƨũċƣŔŸŰШƓũċƣŉŸƖůШEÂf9рff É Ш9üЮШÑőĲШƚƣƨĬǃШůŸĬĲũƚШƚŸŔũШŸƖŊċŰŔĦШ
ĦċƖĤŸŰШĬǃŰċůŔĦƚШŉŸƖШƣőĲШƓĲƖŔŸĬШΞΜΜΜтΞΝΜΜШƨƣŔũŔǍŔŰŊШÅ9ÂШΞЮΣЯШΠЮΡЯШċŰĬШΥЮΡШĦũŔůċƣĲШƚĦĲŰċƖŔŸƚЮШ
ÑőĲШċŰċũǃƚŔƚШĦŸůƓċƖĲƚШŉŸƨƖШůŸĬĲũШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚǃƚƣĲůƚШĬŔǭĲƖŔŰŊШŔŰШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШċŰĬШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШ
ŸŉШċŰŔůċũШőƨƚĤċŰĬƖǃуƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦŸůůĲƖĦŔċũШƚǃƚƣĲůƚШы9Ɠ9ůьШƣŸШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚШы ƓÅŊьЮШÑőĲШŸƨƣƓƨƣШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШΞΠШůċƓШƚĲƣƚШыĬĲƣċŔũШċŰĬШċŊŊƖĲŊċƣŔŸŰШŸŰШĬŔƚƣƖŔĦƣШũĲƻĲũьШ
ƻŔƚƨċũŔǍŔŰŊШĦċƖĤŸŰШƚƣŸĦťШĦőċŰŊĲƚШыƣШ9оőċьШŸƻĲƖШΠΜШċŰĬШΥΜрǃĲċƖШőŸƖŔǍŸŰƚЯШƚĲƖƻŔŰŊШƚƣċƣĲШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШ
ċŰĬШŉċƖůĲƖƚШŔŰШƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШĲƻċũƨċƣŔŰŊШĦċƖĤŸŰШŉċƖůŔŰŊШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЮ 

uĲǃƽŸƖĬƚа  

cċƖĤŸŰШƚĲƕƨĲƚƣƖċƣŔŸŰЯШċƖċĤũĲШƚŸŔũЯШƚŸŔũШŸƖŊċŰŔĦШĦċƖĤŸŰШыÉ§9ьЯШEÂf9ШůŸĬĲũЯШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲЯШ
ĦċƖĤŸŰШŉċƖůŔŰŊЯШƚŔůƨũċƣŔŸŰШůŸĬĲũŔŰŊ 
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×ƻŸĬ 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ƻ ŘȅƴŀƳƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛŎƪȅ ǾłȊŀƴŞƘƻ ǳƘƭƝƪǳ Ǿ ǇǻŘŠ ό{h/ύ ƧŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ȊƪƻǳƳłƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ǇƻƭƴƝŎƘ Ǉƻƪǳǎǻ ƴŜōƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇǻŘΦ YƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǻŘƴƝ 
ǇǊƻŎŜǎȅ ƭȊŜ ǊƻǾƴŠȌ ǇǌŜǾŞǎǘ Řƻ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪŞ ŦƻǊƳȅΦ aŀǘŜƳŀǝŎƪŞ ƳƻŘŜƭȅ ƳƻƘƻǳ ǳǎƴŀŘƴƛǘ 
ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǊƻǾƴƻǾłƘȅ {h/ Ǿ ǑƛǊƻƪŞ ǑƪłƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǇǻŘƴŠπƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ŀ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƪŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ȊƪƻǳƳłƴƝ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ őŀǎǳΣ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘȅ őƛ ƴłƪƭŀŘǻΦ  

aƻŘŜƭȅ {h/ όƴŀǇǌΦ wƻǘƘ/Σ /ŜƴǘǳǊȅκ5ŀȅ/ŜƴǘΣ 5b5/ύ ǇǌŜƪƭłŘŀƧƝ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ Řƻ 
ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƘƻ ƻōǊŀȊǳ ǇǻŘƴƝƘƻ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻƳƻŎƝ ǊƻǾƴƛŎ ŀ ǎŎƘŞƳŀǘΦ tƻǊƻǾƴłƴƝƳ ǎƛƳǳƭŀŎƝ  
ǎ ǊŜłƭƴȇƳƛ Řŀǘȅ ƭȊŜ ƻǾŠǌƛǘ ǎǇǊłǾƴƻǎǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻΦ WŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ƳƻŘŜƭ ƻǾŠǌŜƴΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅǳȌƝǘ  
ƪ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ς ƴŀǇǌΦ ǾƭƛǾǻ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ȊƳŠƴ ƴŜōƻ ȊƳŠƴ ǾŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǻŘȅ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪǳ {h/Φ 
aƻŘŜƭȅ {h/ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ Řƻ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ǇƭƻŘƛƴƻǾȇŎƘ ƴŜōƻ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻΦ  

yŀŘŀ ǎƛƳǳƭŀőƴƝŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ŘƻƪłȌŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎƪȅ ƴŀǇƻŘƻōƛǘ ŘƻǇŀŘȅ ŀƎǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ȊłǎŀƘǻ ƛ ȊƳŠƴȅ 
ƪƭƛƳŀǘǳ όƴŀǇǌΦ 5{{!¢Σ !t{LaΣ ²hCh{¢Σ 9tL/ύΦ ¢ȅǘƻ ƳƻŘŜƭȅ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǇǊƻ ǳǊőƛǘƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘǳ 
ǇǌŜŘǇƻǾƝŘŀǘ ƴŜƧŜƴ Ǿȇƴƻǎȅ ǇƭƻŘƛƴΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǊǻȊƴŞ ǇǻŘƴƝ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅΦ  

5ŀƭǑƝƳ ǎǘǳǇƴŠƳ ǾŜ ǾȅǳȌƛǟ ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ŘŀǘŀōłȊŜƳƛ  
ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ ¢ƝƳ ǎŜ ǾȅǘǾłǌƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎƛ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ǾőŜǘƴŠ ǇǻŘȅ ŀ ƧŜƧƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝΣ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ǇǊƻ ǇǊŜŘƛƪŎŜ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳŠǌƝǘƪłŎƘΦ 

tǊƻ ƪŀƭƪǳƭŀŎƛ ƻŘƘŀŘǻ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƛƭƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƭƻŘƛƴƻǾȇ 
ƳƻŘŜƭ 9tL/πLL!{! ŀ ƧŜƘƻ ƳƻŘƛŬƪŀŎƛ ǇǊƻ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳΣ ƴŀȊǾŀƴƻǳ 9tL/πLL!{! /½Φ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ 
ǘŞǘƻ ƴłǊƻŘƴƝ ŀƎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǎƛƳǳƭŀőƴƝ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ōȅƭƻ ƳƻǝǾƻǾłƴƻ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ ǇƻǘǌŜōƻǳ 
a½Ŝ ƪǾŀƴǝŬƪƻǾŀǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀŎŜ / Ǿ ƻǊƴŞ ǇǻŘŠ Ǉǌƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ  
ŀ ǎŎŞƴłǌƝŎƘ ǾȇǾƻƧŜ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

/ƝƭŜƳ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƧŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ /  
Ǿ ƻǊƴŞ ǇǻŘŠ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾŞ ǇŠǎǘŜōƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ƧŜƘƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŠ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǊƻȊŘƝƭŜŎƘΦ  

 

  



ÂŸƓŔƚШƚŔůƨũċĨŰŖШƓũċƣŉŸƖůǃШEÂf9рff É Ш9ü 
½łƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǎƛƳǳƭŀŎŜ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w ƧŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƭƻŘƛƴƻǾȇ ƳƻŘŜƭ 
9tL/πLL!{!Σ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ǇǊƻ ǎƛƳǳƭŀŎƛ Ǌǻǎǘǳ ŀ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ Ǿ ƎƭƻōłƭƴƝƳΣ 
ƪƻƴǝƴŜƴǘłƭƴƝƳ ŀ ǎǳōƪƻƴǝƴŜƴǘłƭƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ όƻōǊΦ мύΦ ¢ŀǘƻ ǎƛƳǳƭŀőƴƝ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ǾȅǳȌƝǾł ƧƛȌ 
ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ŀ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ǾŀƭƛŘƻǾŀƴȇ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ǇƭƻŘƛƴƻǾȇ ƳƻŘŜƭ 9tL/Φ 
 
hōǊΦм tƭŀǜƻǊƳŀ 9tL/πLL!{! ς ǇǊǾƪȅΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ 
 

 
 

5ȅƴŀƳƛƪŀ Ǌǻǎǘǳ ǇƭƻŘƛƴ ōŠƘŜƳ ǾŜƎŜǘŀőƴƝ ǎŜȊƽƴȅ ƧŜ ǇƻƳƻŎƝ ƳƻŘŜƭǳ 9tL/πLL!{! ǎƛƳǳƭƻǾłƴŀ 
Ǿ ŘŜƴƴƝƳ ƪǊƻƪǳ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇǊƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘΣ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŠ ƭƻƪŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 
ǎǘŀƴƻǾƛǑǙΣ ƻōǾȅƪƭŜ Ǿ őŀǎƻǾŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘ ŀȌ ŘŜǎŜǝƭŜǟΦ 9tL/πLL!{! ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƴŀ 
ǾȇǎǘǳǇǳ ǎƻǳōƻǊ Řŀǘ ƻ őŀǎƻǾŞ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ȊƳŠƴŠ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǇƭƻŘƛƴ Ǿ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴŞ 
όƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞύ ƴŜōƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ όōǳŘƻǳŎƝΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝύ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǇƭƻŘƛƴ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝΣ 
Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǇƻőŀǎƝΣ ǘƻǇƻƎǊŀŬŜΣ ǇǻŘŀ ŀ ƧŜƧƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ ŀƎǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǇƭƻŘƛƴŀ ŀ ƧŜƧƝ ƪǳƭǝǾŀǊƻǾŞ 
Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ŀǇƻŘΦ 

WłŘǊŜƳ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ƧŜ ƳƻŘŜƭ 9tL/Σ ƪǘŜǊȇ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƳƻŘǳƭȅ ǇǊƻ ǎƛƳǳƭŀŎƛ Ǌǻǎǘǳ ǇƭƻŘƛƴΣ ǾƻŘƴƝ ōƛƭŀƴŎƛ 
ǇǻŘȅ ŀ ōƛƭŀƴŎƛ ȌƛǾƛƴ όƪƻƭƻōŠƘ ŀ ǇǌŜƳŠƴȅ /Σ b ŀ t Ǿ ǇǻŘŠ ŀ ǊƻǎǘƭƛƴŠύΦ ± ƳƻŘŜƭǳ 9tL/ ƧŜ 
ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾłƴ ƻǾŠǌŜƴȇ ŀ ǑƛǊƻŎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇ ƳƻŘŜƭ ŘȅƴŀƳƛƪȅ ǇǻŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƘƳƻǘȅ /9b¢¦w¸Φ 
aƻŘŜƭ ƧŜ ŘłƭŜ ŘƻǇƭƴŠƴ ƻ ōƻƘŀǘȇ ǾȇōŠǊ ŀƎǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ  

5ǊǳƘȇƳ ǇǊǾƪŜƳ ƧŜ ƎŜƻǇǊƻǎǘƻǊƻǾł ŘŀǘƻǾł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ƪǘŜǊł ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŠ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ ǾǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭ 9tL/ όǇƻőŀǎƝΣ ǇƻƭƻƘǳΣ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƛΣ ǇǻŘǳΣ ǇƭƻŘƛƴǳΣ ǾǎǘǳǇȅ 
ȌƛǾƛƴ ŀ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ǇǻŘȅύΣ ŀ ǘƻ ōǳř ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎƝǘŠ όƎǊƛŘύ ƴŜōƻ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇŎƘ ǎƛƳǳƭŀőƴƝŎƘ 
ƧŜŘƴƻǘŜƪ ό{ƛƳ¦ύΦ ¢ǌŜǟƳ ǇǊǾƪŜƳ Ƨǎƻǳ ǎŎŞƴłǌŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ 
ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊŀƳȇǑƭŜƴȇ ǵőŜƭΦ {ŎŞƴłǌŜ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǾȇōŠǊ ǾȇǎǘǳǇǻ ŀ ƻōǾȅƪƭŜ Ƨǎƻǳ 
ŘŜŬƴƻǾłƴȅ ǇƻƳƻŎƝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ Řŀǘ ƻ ƪƭƛƳŀǘǳ όƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƪƭƛƳŀΣ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ǇǊƻƧŜƪŎŜύ 
ŀ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ǇǻŘȅ όŀŘŀǇǘŀőƴƝ ŀ ƳƛǝƎŀőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƴŀǇǌΦ ǳƘƭƝƪƻǾŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝύΦ 



aƻŘŜƭ 9tL/πLL!{! ōȅƭ ǾŀƭƛŘƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΣ ǘŀƪ ƛ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǎƻǳōƻǊǻ όŜƴǎŜƳōƭŜǎύΦ .ȅƭŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻƪłȊłƴŀ ƧŜƘƻ 
ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǝ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ƳƻŘŜƭƻǾŀŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ 

5Ɲƪȅ ǑƛǊƻŎŜ ǑƪłƭƻǾŀǘŜƭƴŞƳǳ ǇǊƻŎŜǎƴƝƳǳ ƳƻŘŜƭǳ 9tL/ ōȅƭƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǵƪƻƭŜƳ ƳƻŘƛŬƪƻǾŀǘ 
ǇƭŀǜƻǊƳǳ 9tL/πLL!{! ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎǘǳŘƛŜ ŀƎǊƻŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ Ǿ ǊłƳŎƛ 2wΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀŎŜ / ŀ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ŀ ƻǾŠǌƛǘ ǵőƛƴƴƻǎǘ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ 
ǎŜƪǾŜǎǘǊŀŎŜ / Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘŠΦ 

tǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎƛƳǳƭŀŎƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ 2w ōȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ŀ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ [Lb¦· 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾłƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ƎŜƻǇǊƻǎǘƻǊƻǾł ŘŀǘƻǾł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 9tL/πLL!{! /½Φ {ŜǎǘłǾł Ȋ фтт 
ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇŎƘ {ƛƳ¦Σ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝƳ ƻƪǊŜǎǻ ǇƻŘƭŜ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝŎƘ 
Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ǇǻŘȅ όƘƭƻǳōƪŀΣ ǇǻŘƴƝ ŘǊǳƘ ŀ ǘǌƝŘŀ ƻōǎŀƘǳ ƘǳƳǳǎǳύΦ YŀȌŘŞ {ƛƳ¦ ōȅƭ ǇǌƛǌŀȊŜƴ ǘȅǇƛŎƪȇ 
ǇǻŘƴƝ ǇǊƻŬƭ ŀ ŘŜƴƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ǇƻőŀǎƝ Ȋ ƭŜǘ мфуфςнлмф ȊŜ őǘǾŜǊŎƻǾŞ ǎƝǘŠ мл Ҏ мл ƪƳΣ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǾȇǊƻōƴƝ ƻōƭŀǎǝ ǘŀƪŞ ƻŘƘŀŘƻǾŀƴł Řŀǘŀ ǎŜǟ ŀ ǎƪƭƛȊƴŠ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇƭƻŘƛƴΦ 5ƛȊŀƧƴ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 
ŀƎǊŜƎŀŎƛ ǾȇǎǘǳǇǻ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ [!¦м όƻƪǊŜǎȅύ ŀ b¦¢{н όƪǊŀƧŜύΣ ŎƻȌ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪŜƳ ǎǘłǘƴƝ 
ǎǇǊłǾȅ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ƪǾŀƴǝŬƪŀŎŜ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ 

 
¢ŀōΦ L tǊǾƪȅ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾŀƴŞ Ǿ ǇƭŀǜƻǊƳŠ 9tL/πLL!{! /½ 
 

tƭƻŘƛƴȅ 
ƧŜŘƴƻǊƻőƴƝ κ ǾƝŎŜƭŜǘŞΣ ǇƝŎƴƛƴȅΣ ƻƪƻǇŀƴƛƴȅ ŀǇƻŘΦΣ ǾőŜǘƴŠ 
ƪǳƭǝǾŀǊƻǾȇŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ όƴŀǇǌΦ Ǌŀƴƻǎǘύ 

hǎŜǾƴƝ ǇƻǎǘǳǇ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊŀ κ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǇƭƻŘƛƴ 

aƛƴŜǊłƭƴƝ ƘƴƻƧƛǾŀ 
ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ŘłǾƪŀ b όр ǵǊƻǾƴƝύΣ ȊǇǻǎƻō ŀǇƭƛƪŀŎŜ όƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 
ǘŜǊƳƝƴ κ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅύ 

{ǘŀǘƪƻǾł ŀ ƻǊƎŀƴƛŎƪł ƘƴƻƧƛǾŀ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀ ǘȅǇ ǇƻŘƭŜ ǎƭƻȌŜƴƝ ŀ ǇǻǾƻŘǳ όŎƘƭŞǾǎƪȇ ƘƴǻƧΣ 
őƛǎǟǊŜƴǎƪȇ ƪŀƭΣ ƪƻƳǇƻǎǘ ŀǘŘΦύ 

½łǾƭŀƘȅ 
ōŜȊ κ ǎŜ ȊłǾƭŀƘƻǳΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻƳŜȊŜƴƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ŘŜƴƴƝ ŀ 
ŎŜƭƪƻǾŞ ǊƻőƴƝ ȊłǾƭŀƘƻǾŞ ŘłǾƪȅ 

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǻŘȅ 
Ƙƭƻǳōƪŀ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ όǇƭǳƘΣ ŘƛǎƪȅΣ ōǊłƴȅ ŀǇƻŘΦύΣ ƪƻƴǾŜƴőƴƝ κ 
ǊŜŘǳƪƻǾŀƴł κ ōŜȊƻǊŜōƴƝ ŀǊƎƻǘŜŎƘƴƛƪŀ 

aŜȊƛǇƭƻŘƛƴȅ ōŜȊ κ ǎ ƳŜȊƛǇƭƻŘƛƴƻǳ όb ŬȄǳƧƝŎƝ κ ƴŜŬȄǳƧƝŎƝύ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ 
Ȋōȅǘƪǻ 

Ȋōȅǘƪȅ ȊŎŜƭŀ κ őłǎǘŜőƴŠ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴȅ Ȋ ǇƻƭŜ όƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾłƴȅ п 
ǵǊƻǾƴŠύ 

  

 

  



ÂŸƓŔƚШŰŸƻŸƚƣŔШůċƓǃ 

aŀǇƻǾȇ ǎƻǳōƻǊ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀŎƛ / Ǿ ǇǻŘłŎƘ ƴŜōƻ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳ 
ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŜōȅƭ ǇǊƻȊŀǟƳ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2w ǾȅǘǾƻǌŜƴΦ 

{ŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǻŘȅ ƧŜ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ŘŜŬƴƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ƪǾŀƴǝŬƪŀŎŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ 
ǇǻŘȅ ƴŀǾȇǑƛǘ Ǉǌƛ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǳǊőƛǘŞƘƻ ƳƻŘŜƭƻǾŞƘƻ ǘȅǇǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻōǎŀƘ ǇǻŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƘƳƻǘŠ 
ǾŜ ǎǾǊŎƘƴƝ ǾǊǎǘǾŠΦ tǌƛ ǎƛƳǳƭŀŎƝŎƘ ƧǎƳŜ ǳǾŀȌƻǾŀƭƛ ǇƻǳȊŜ ǾȅōǊŀƴŞ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƪȅ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ƻǊƴŞ ǇǻŘȅΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƎǊŀŘƛŜƴǘǳ ƻŘ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝŎƘΣ ǇǊƻ ǳƪƭłŘłƴƝ / ƳŞƴŠ 
ǾƘƻŘƴȇŎƘ ŀȌ ƴŜǾƘƻŘƴȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻΣ ǇǌŜǎ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǳƘƭƝƪƻǾŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 
ŘƻǇƻǊǳőƻǾŀƴŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ƧŀƪȇƳƛ Ƨǎƻǳ ǊŜŘǳƪƻǾŀƴŞ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǻŘȅΣ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊŀ 
ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƳŜȊƛǇƭƻŘƛƴΣ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪŀŎŜ ǇƭƻŘƛƴΣ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘ 
ƘƴƻƧƛǾ ŀ ȊłǾƭŀƘŀΦ  

YƻƴŎƻǾȇƳ ǇǊǾƪŜƳ ƎǊŀŘƛŜƴǘǳ ƧŜ Ǉŀƪ ǎȅǎǘŞƳ ǎƛƭƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƻōǎŀƘǳ / Ǿ ǇǻŘŠΣ 
ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ƳǳƭőƻǾŀƴł ŀ ǎǘŀǘƪƻǾȇƳ ƘƴƻƧƛǾŜƳ ƘƴƻƧŜƴł ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊŀ ǾƻƧǘŠǑƪȅΦ 5ƻƳƴƝǾłƳŜ ǎŜΣ ȌŜ 
ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘΣ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ƭȊŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ 
ǎȅǎǘŞƳǻ ƴŀƧƝǘ ŀƴŀƭƻƎΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘłΦ ± ǎƛƳǳƭŀŎƝŎƘ ƴŜōȅƭȅ ǳǾŀȌƻǾłƴȅ 
ǾŀǊƛŀƴǘȅ Ƨŀƪƻ ȊƳŠƴŀ ƪǳƭǘǳǊȅ όǇǌŜǾƻŘ ht ƴŀ ¢¢t κ ƭŜǎ ƴŜōƻ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ƪǳƭǘǳǊȅ ς ƴŀǇǌΦ 
ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƝύΣ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ōƛƻǳƘƭǳ ŀǇƻŘΦ 

tƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǇƻƪǳǎǻΣ ƧŀƪƻȌǘƻ ƛ ǎƛƳǳƭŀŎŜ ŘƻƪƭłŘŀƧƝΣ ȌŜ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǇǻŘȅ ƧŜ 
ƭƛƳƛǘƻǾŀƴłΣ ŀ ǘƻ ƴŜ ǇƻǳȊŜ ŦȅȊƛƪłƭƴŠπŎƘŜƳƛŎƪȅ όǘȊǾΦ ǎŀǘǳǊŀŎŜύΣ ŀƭŜ ƛ ōƛƭŀƴőƴŠΦ tǌƛ ǳǊőƛǘŞƳ ǎŜǘǊǾŀƭŞƳ 
ȊǇǻǎƻōǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƧŜ Ǉƻ őŀǎŜ ŘƻǎŀȌŜƴŀ ǊƻǾƴƻǾłƘŀ ƳŜȊƛ ǾǎǘǳǇŜƳ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪ Řƻ ǇǻŘȅ 
ŀ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŎƝ ǇǻŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƘƳƻǘȅΦ tƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǘŞǘƻ ǊƻǾƴƻǾłƘȅ ǎŜ ƧƛȌ ƻōǎŀƘ {h/ ƴŜȊǾȅǑǳƧŜΦ 
5ŀƭǑƝ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǳȊŜ ǇǌŜŎƘƻŘŜƳ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǾȅǑǑƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳ ǾǎǘǳǇǻ 
ƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪ ƴŜōƻ ŘƻŘŀǘŜőƴȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝƳƛ ƪ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛ /Φ 

tǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ǳǾŀȌǳƧŜƳŜ н ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ƳƻŘŜƭƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΥ 

- tŠǎǘŜōƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ōŜȊ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōȅ ό/Ǉ ς ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύΥ ōŜȊ ǇƝŎƴƛƴ ŀ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 
ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ŀ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΦ 

- tŠǎǘŜōƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǎŜ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ ό!Ǉ ς ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύ π Ǿ ƻǎŜǾƴƝƳ ǎƭŜŘǳ Ƨǎƻǳ 
ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾłƴȅ ƪǊƳƴŞ ǇƭƻŘƛƴȅΣ нκо ŘłǾƪȅ ŘǳǎƝƪǳ Ƨǎƻǳ ŀǇƭƛƪƻǾłƴȅ ŦƻǊƳƻǳ ŎƘƭŞǾǎƪŞƘƻ 
ƘƴƻƧŜΦ 

hōŀ ǎȅǎǘŞƳȅ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ ƴŀ ŘǾŀ ǇƻŘǘȅǇȅΥ  

- YƻƳŜǊőƴƝ ό/Ƴ π ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭύ π ƻǎŜǾƴƝ ǇƻǎǘǳǇ ǎ ƳŜƴǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ǇƭƻŘƛƴ 
όǾőŜǘƴŠ ōƛƻŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘύΣ ǳǾŀȌƻǾłƴƻ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ Ƙƭǳōƻƪł 
ƻǊōŀΣ ǾȅǑǑƝ ŘłǾƪȅ ƘƴƻƧƛǾ ŀ ȊłǾƭŀƘŀ ό/Ǉ/ƳΣ !Ǉ/ƳύΦ 

- hŎƘǊŀƴƴȇ όwƎ π ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜύΥ ǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ǇƭƻŘƛƴ Ǿ ƻǎŜǾƴƝƳ ǇƻǎǘǳǇǳ όǾőŜǘƴŠ ƳŞƴŠ 
ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘύΣ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ƳŜȊƛǇƭƻŘƛƴΣ ǳǾŀȌƻǾłƴƻ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ǇƻƴŜŎƘłǾłƴƝ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ 
ǊŜŘǳƪƻǾŀƴł ƻǊōŀΣ ƴƛȌǑƝ ŘłǾƪȅ ƘƴƻƧƛǾ ŀ ŀōǎŜƴŎŜ ȊłǾƭŀƘȅ ό/ǇwƎΣ !ǇwƎύΦ 

 

tƻǇƛǎ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ п ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ŀ ƪƻƴŎŜǇǘ ǘǾƻǊōȅ ŘƝƭőƝŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ ǘŠŎƘǘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǻ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŀ ƻōǊΦ н ŀ оΦ 

 

  



hōǊΦ н ½łƪƭŀŘƴƝ ƳƻŘŜƭƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀŎŜ ǳǾŀȌƻǾŀƴŞ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ƳŀǇΦ 

 

 

 

 

hōǊΦ о {ŎƘŜƳŀǝŎƪŞ ȊƴłȊƻǊƴŠƴƝ ŘƝƭőƝŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀŎŜΦ 

 

 

tƻőłǘŜőƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ƻōǎŀƘǳ / Ǿ ǇǻŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƘƳƻǘŠ ōȅƭȅ ƻŘǾƻȊŜƴȅ Ȋ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƪƭŀŘǳ 

aŀǇŀ Ȋłǎƻōȅ ƘǳƳǳǎǳ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇǻŘłŎƘ 2w ό¿ƝȌŀƭŀΣ нлнлύΦ {ƛƳǳƭŀŎŜ ōȅƭȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ ǇǊƻ 

ƻōŘƻōƝ ƭŜǘ нлллπнмлл ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ŎƛǊƪǳƭŀőƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳ /{/ψw9ahнллфψatLπ9{aπ

[wΦ ¦ǾŀȌƻǾŀƴŞ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎŎŞƴłǌŜ ōȅƭȅ w/t нΦс όƻǇǝƳƛǎǝŎƪȇ ǎŎŞƴłǌΣ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƧƝŎƝ ǊȅŎƘƭŞ 

ǎƴƝȌŜƴƝ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ŜƳƛǎƝ /hнύΣ w/t пΦр όǎǘǌŜŘƴƝύ ŀ w/t уΦр όǇŜǎƛƳƛǎǝŎƪȇΣ ǳǾŀȌǳƧƝŎƝΣ ȌŜ ǎƴŀƘȅ  

ƻ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ŜƳƛǎƝ /hн ƴŜōǳŘƻǳ ǵǎǇŠǑƴŞύΦ  



{ŜƪǾŜǎǘǊŀŎŜ / ōȅƭŀ ǾȅƧłŘǌŜƴŀ Ƨŀƪƻ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ǇǊǻƳŠǊƴŞƳ ƻōǎŀƘǳ {h/ Ǿ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ол ŎƳ ǾǊǎǘǾŠ 
ǇǻŘȅ Ǿ ƻōŘƻōƝŎƘ ƭŜǘ нлплπнлсл όǊŜǎǇΦ нлулπнмллύ ƻǇǊƻǝ ǇǊǻƳŠǊǳ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ нлллπнлнл 
όǾȅƧłŘǌŜƴƻ Ǿ ǘ /κƘŀύΣ ŀ ǘƻ Ǉǌƛ ǎƛƳǳƭŀŎƛ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǇŠǎǘŜōƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ όŀ ƧŜƘƻ ǾŀǊƛŀƴǘȅύ Ǿ ŎŜƭŞƳ 
ƻōŘƻōƝΦ ¢ƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŘŜŬƴƻǾŀƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀŎŜ Ǿ ƻǊƴŞ ǇǻŘŠ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ƳƝǊǳ 
ǊŜǘŜƴŎŜκǳǾƻƭƴŠƴƝ / Ǿ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾǊǎǘǾŠ Ȋŀ пл ƴŜōƻ ул ƭŜǘΦ 

/ŜƭƪŜƳ ƧŜ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇǎǘǳǇǳ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴƻ нп ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƳŀǇƻǾȇŎƘ ǎƻǳōƻǊǻΣ ƪŀȌŘȇ ǾŜ 
ŘǾƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘłŎƘ ό±ŀǊΦ !Υ 5ŜǘŀƛƭƴƝ ƳŀǇƻǾŞ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǇǊƻ фтт ǎƛƳǳƭŀőƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ  
ŀ ±ŀǊΦ .Υ aŀǇƻǾŞ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǊƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ŎŜƭƪȅ ǵǊƻǾƴŠ ƻƪǊŜǎǻύΦ 

{ŜȊƴŀƳ ƳŀǇ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇǎƭŜŘƪǳΥ 

мύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǾȇǊƻōŀ ό/Ǉ/Ƴύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t нΦс όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ 
Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ 
ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 
нύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǾȇǊƻōŀ ό/Ǉ/Ƴύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t нΦс όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ 
Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ 
ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 
оύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǾȇǊƻōŀ ό/Ǉ/Ƴύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t пΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ 
Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ 
ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 
пύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǾȇǊƻōŀ ό/Ǉ/Ƴύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t пΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ 
Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ 
ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 
рύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǾȇǊƻōŀ ό/Ǉ/Ƴύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t уΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ 
Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ 
ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 
сύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǾȇǊƻōŀ ό/Ǉ/Ƴύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t уΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ 
Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ 
ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 
 

тύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǾȇǊƻōŀ ό/ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ 
w/t нΦс όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ 
ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 
уύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǾȇǊƻōŀ ό/ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ 
w/t нΦс όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ 
ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 



фύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǾȇǊƻōŀ ό/ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ 
w/t пΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ 
ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 
млύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǾȇǊƻōŀ ό/ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ 
w/t пΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ 
ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 

ммύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǾȇǊƻōŀ ό/ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ 
w/t уΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ 
ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 
мнύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǾȇǊƻōŀ ό/ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ 
w/t уΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ 
ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 
моύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ ό!Ǉ/Ƴύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t 
нΦс όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ сл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол 
҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 
мпύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ ό!Ǉ/Ƴύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t 
нΦс όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ сл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол 
҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 
мрύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ ό!Ǉ/Ƴύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t 
пΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ сл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол 
҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 
мсύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ ό!Ǉ/Ƴύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t 
пΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ сл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол 
҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 
мтύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ ό!Ǉ/Ƴύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t 
уΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ сл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол 
҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 
муύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ ό!Ǉ/Ƴύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t 
уΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ сл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 
ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 



мфύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ ό!ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ 
ǎŎŞƴłǌ w/t нΦс όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ млл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ 
ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 
нлύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ ό!ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ 
ǎŎŞƴłǌ w/t нΦс όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ млл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ 
ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 
нмύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ ό!ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ 
ǎŎŞƴłǌ w/t пΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ млл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ 
ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 
ннύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ ό!ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ 
ǎŎŞƴłǌ w/t пΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ млл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ 
ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ  
±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 
ноύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ ό!ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ 
ǎŎŞƴłǌ w/t уΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ млл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ 
ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 
нпύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ ό!ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ 
ǎŎŞƴłǌ w/t уΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ млл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ 
ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 

  



fŰŉŸƖůċĦĲШŸШƖŸǍƚċőƨШƻǃƨǏŔƣŖШůċƓ 
wƻȊǎŀƘ ǾȅǳȌƛǟ ƳŀǇȅ ƧŜ ƴŜƻƳŜȊŜƴȇΦ пу ŘƝƭőƝŎƘ ƳŀǇ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƴŜƻƳŜȊŜƴŠ ǾŜ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŠΣ ǇǊƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƴŜōƻ Ƨƛƴƻǳ ƻŘōƻǊƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘΦ  

±ȇǎƭŜŘŜƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅǳȌƝǾłƴ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪΦ ¨ǾƻŘƴƝ ǘŜȄǘƻǾł őłǎǘ ƧŜ ƧŜƘƻ ƴŜƻŘŘŠƭƛǘŜƭƴƻǳ 
ǎƻǳőłǎǟΣ ŘŜŬƴǳƧŜ ȊǇǻǎƻō ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ŀ ǎ ǟƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ƻƪǊŀƧƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ Ƨǎƻǳ 
ǾȅǳȌƛǟ ǎƛƳǳƭŀőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳΣ ŘŜŬƴƛŎŜ ǎƛƳǳƭŀőƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪΣ ǳǇƭŀǘƴŠƴŞ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ǎŎŞƴłǌŜ ŀǇƻŘΦ 
tǌƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ŘƝƭőƝŎƘ ƳŀǇ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǘȅǘƻ ƻƪǊŀƧƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƧŜƧƛŎƘ ǘǾƻǊōȅ ȊƳƝƴƛǘΣ 
ƴŜōƻǙ ŘŜŬƴǳƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀőƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƛ ƭƛƳƛǘȅΦ 

{ƻǳōƻǊ ƳŀǇ ōǳŘŜ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǊΦ нлнр ȊǾŜǌŜƧƴŠƴ ƴŀ ǎǘǊłƴŎŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊŎΦŎȊκŀƎǊƻǎƛƳǳƭŀŎŜ  
ŀ ƳŀǇȅ ōǳŘƻǳ ǾőΦ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇŎƘ Řŀǘ ǾƻƭƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ YǊƻƳŠ ȊŘŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƳŀǇ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǾȇōŠǊŜƳ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ 
όƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bςр ǎǘǳǇƶǻΣ ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ǎōŠǊǳ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ Ȋōȅǘƪǻςп ǎǘǳǇƴŠΣ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ŘłǾƪȅ 
b ƳŜȊƛ ƳƛƴŜǊłƭƴƝ ƘƴƻƧƛǾŀ ŀ ƘƴǻƧςп ǎǘǳǇƴŠΣ ȊłǾƭŀƘŀ κ ōŜȊ ȊłǾƭŀƘȅύ ȊƝǎƪŀǘ ƛ ƳŀǇƻǾŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ 
ƻǎǘŀǘƴƝ ǎƛƳǳƭƻǾŀƴŞ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎŎŞƴłǌŜΦ YŜ ƎǊŀŬŎƪȇƳ ǾȇǎǘǳǇǻƳ ōǳŘƻǳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌƛŘłǾłƴȅ  
ƛ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾŞ ǾȇǎǘǳǇȅΣ ƧŜƧƛŎƘ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜΦ 

 

fŰŉŸƖůċĦĲШŸШƓƘŖŰŸƚĲĦőШůċƓШƓƖŸШƨǏŔƻċƣĲũĲ 
±ȇǎƭŜŘŜƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅǳȌƛǘȇ Ƨŀƪ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾƻǳ όƴŀǇǌΦ ƻŘōƻǊƴȇƳ ƻǊƎłƴŜƳ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ 
ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ Ȋŀ ŀƎŜƴŘǳ ǳƘƭƝƪƻǾŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝύΣ ǘŀƪ ƛ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛΣ 

± ǊłƳŎƛ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƭȊŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǾȅǳȌƝǘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǇǻǊƴȇ ǇƻŘƪƭŀŘ ƪ ǵǾŀƘłƳ ƻ ǊŜłƭƴŠ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴȇŎƘ 
ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝŎƘ ŎƝƭŜŎƘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 2w ƴŜōƻ ǊŜƎƛƻƴǻΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƳŀǇƻǾȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 
ǇǌŜŘǾƝŘŀǘ ŀ ƪǾŀƴǝŬƪƻǾŀǘ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪŀŎŜ ƻǎŜǾƴƝŎƘ 
ǎƭŜŘǻΣ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ȊŀǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊŜŘǳƪƻǾŀƴŞƘƻ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ ǇƻŘǇǻǊƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōȅ ŀǇƻŘΦύΣ ƪǾŀƴǝŬƪƻǾŀǘ ǾƭƛǾ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝŎƘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ǎƴƝȌŜƴƝ ƭƛƳƛǘǻ ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ ŘłǾŜƪ b ƘƴƻƧƛǾ ƪ ǇƭƻŘƛƴłƳύΣ ƴŜōƻ ǾƭƛǾ ǾȇǾƻƧŜ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ƴŀǇǌΦ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝƘƻ ǵǎǘǳǇǳ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōȅΦ 

¦ȌƛǾŀǘŜƭ ǾȇǎƭŜŘƪǳ Ȋ ǌŀŘ ȊŜƳŠŘŠƭŎǻ ǎƛ ƳǻȌŜ ǎłƳ ȊǾłȌƛǘΣ ƪǘŜǊȇ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ όŀ ƧŜƘƻ ǾŀǊƛŀƴǘŀύ 
Ƨǎƻǳ ƴŜƧōƭƝȌŜ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƳŀǇƻǾȇŎƘ őƛ ŘŀǘƻǾȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻǾŞǎǘ 
ƻŘƘŀŘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀŎŜ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǎǾŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ǇǻŘƴƝƘƻ ōƭƻƪǳΦ 5łƭŜ ǎƛ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƳǻȌŜ ƳŜȊƛ ǎƛƳǳƭƻǾŀƴȇƳƛ ǾŀǊƛŀƴǘŀƳƛ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǇŠǎǘŜōƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ƴŀƧƝǘ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴŞ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŀ ȊǾłȌƛǘΣ ȊŘŀ ōȅ ƴŠƪǘŜǊł ƻǇŀǘǌŜƴƝ όȊǾȇǑŜƴƝ 
ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ƳŜȊƛǇƭƻŘƛƴ ŀǇƻŘΦύ ƳƻƘƭƻ ǾŞǎǘ ƪ ǾȅǑǑƝ ƳƝǌŜ 
ǎŜƪǾŜǎǘǊŀŎŜ /Φ 

±ȇǇƻőǘȅ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ōǳŘƻǳ ǇǊǻōŠȌƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴȅΣ ŀōȅ ōȅƭȅ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ 
ǎ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝƳƛ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇƳƛ ǎŎŞƴłǌƛ ŀ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ 

 

  



ÉĲǍŰċůШŸĬĤŸƖŰǄĦőШƓŸĬťũċĬƹЯШťƣĲƖĳШƓƘĲĬĦőČǍĲũŔШƻǃƓƖċĦŸƻČŰŖШƻǄƚũĲĬťƨ 
WΦ .ŀƭƪƻǾƛőΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ WΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ aŀƴŀƎŜΦ нлнлΣ нтп 

WΦ .ŀƭƪƻǾƛőΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ !ƎǊƛŎΦ {ȅǎǘΦ нлмоΣ мнл 

WΦ .ŀƭƪƻǾƛőΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ DƭƻōΦ tƭŀƴŜǘΦ/ƘŀƴƎŜ нлмпΣ мнн 

LΦ {ǘŜƘƭƝƪƻǾłΣ ŜǘΦ ŀƭΦΣ DŜƻŘŜǊƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ нлнпΣ Ŝллуру 

¢Φ ~ƛƳƻƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ нлнпΣ уму 

¢Φ ~ƛƳƻƴ Ŝǘ aΦ aŀŘŀǊŀǎΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ нлнлΣ пнн 

  

?ĲĬŔťċĦĲ 
aŀǇŀ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǌŜǑŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ őΦ vYнолнллрсΥ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ŀ ƻǾŠǌŜƴƝ 
ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀŎŜ ǳƘƭƝƪǳ Ǿ 2wΦ 

 

ÂŸĬĵťŸƻČŰŖ 
!ǳǘƻǌƛ ŘŠƪǳƧƝ 5ǊΦ ²ƛƪǘƻǊǳ ÀŜƭŀȊƴŞƳǳ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳłǘƻǊǎƪŞ ǇǊłŎŜ Ǉǌƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǇǊƻŎŜǎǻ 
ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǎƛƳǳƭŀőƴƝ ǇƭŀǜƻǊƳȅ 9tL/πLL!{! /½Φ



мύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǾȇǊƻōŀ ό/Ǉ/Ƴύ  
ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t нΦс όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ 
ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! ς {ƛƳ¦ Ґ фтт ǎƛƳǳƭŀőƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ κ ±ŀǊΦ .Φ ς [!¦м Ґ ŀƎǊŜƎŀŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ǾȇƳŠǊ ƻǊƴŞ ǇǻŘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ {ƛƳ¦ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻƪǊŜǎǳΦ 

 



 

 

 

 



нύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǾȇǊƻōŀ ό/Ǉ/Ƴύ  

ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t нΦс όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ 

ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 

 



 
 
 
 

 



оύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǾȇǊƻōŀ ό/Ǉ/Ƴύ  
ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t пΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ 
ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 
 

 
 



 
 
 
 

 
 



пύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǾȇǊƻōŀ ό/Ǉ/Ƴύ  
ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t пΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ 
ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 
 

 
 



 
 
 
 

 



рύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǾȇǊƻōŀ ό/Ǉ/Ƴύ  
ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t уΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ 
ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 
 

 



 
 
 
 

 



сύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǾȇǊƻōŀ ό/Ǉ/Ƴύ  
ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t уΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ 
ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 
 

 



 
 
 
 

 



тύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł 
ǾȇǊƻōŀ ό/ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t нΦс όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ 
ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 
 

 



 
 
 
 

 



уύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł 
ǾȇǊƻōŀ ό/ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t нΦс όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ 
ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 
 

 
 



 
 
 

 

  



фύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł 
ǾȇǊƻōŀ ό/ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t пΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ 
ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 
 

 



 
 
 
 

 
 



млύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł 
ǾȇǊƻōŀ ό/ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t пΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ 
ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 
 

 



 
 
 

 



ммύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł 
ǾȇǊƻōŀ ό/ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t уΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ 
ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 
 

 
 



 
 
 
 

 
 



мнύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł 
ǾȇǊƻōŀ ό/ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t уΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ 
ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 
 

 



 
 
 

 
 



моύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ 
ό!Ǉ/Ƴύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t нΦс όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ сл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ 
ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 
 

 
 



 
 
 

 

  



мпύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ 
ό!Ǉ/Ƴύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t нΦс όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ сл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ 
ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 

 



 

 

 



мрύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ 
ό!Ǉ/Ƴύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t пΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ сл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ 
ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 
 

 
 



 
 
 
 

 



мсύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ 
ό!Ǉ/Ƴύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t пΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ сл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ 
ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 
 

 
 



 
 
 
 

 
 



мтύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ 
ό!Ǉ/Ƴύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t уΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ сл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ 
ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 
 

 



 
 
 
 

 



 
муύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ 
ό!Ǉ/Ƴύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t уΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ сл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ 
ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 

 



 
 
 
 

 



 
мфύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ  
ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ ό!ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t нΦс όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ млл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол 
҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 
 

 



 
 
 
 

 



нлύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ  
ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ ό!ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t нΦс όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ млл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол 
҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 
 

 



 
 
 

 

 



нмύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ пл ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ  
ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ ό!ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t пΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ млл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол 
҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 

 
 



 
 
 
 

 



 
ннύ aŀǇŀ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǊƴȇŎƘ ǇǻŘ 2w όǘ /κƘŀύ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ул ƭŜǘ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ  
ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ ό!ǇwƎύ ŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎŎŞƴłǌ w/t пΦр όǾŀǊƛŀƴǘŀΥ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƘƴƻƧŜƴƝ bΣ млл ҈ b ŘƻŘłƴƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 
ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ол ҈ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅύΦ ±ŀǊΦ ! κ ±ŀǊΦ .Φ 

 
 


